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Nachhaltiger Druck

Hersteller geben die CO,-Ziele an ihre Zulieferer weiter — Endkunden miissen mit héheren Preisen rechnen

ATTENDORN. Die Autobauer in
Deutschland haben sich ehrgei-
zige CO,-Minderungsziele gesetzt
-dochin vielen Fillen fordern sie
diese kostspieligen Verbesserun-
gen von ihren Lieferanten ein.
VW hat etwa angekiindigt, die
Emissionen neuer Modelle tiber
den gesamten Lebenszyklus mit-
samt Herstellung bis 2030 um
mindestens 30 Prozent gegeniiber
2019 zu reduzieren. BMW will
dann sogar 40 Prozent weniger
Gesamt-Emissionen schaffen.
Viele Autobauer dringen in
dieser Situation ihre Lieferanten
dazu, verstirket ,griine” Vorpro-
dukte und Komponenten zu lie-
fern. ,Bist Du nicht griin genug,
dann fliegst Du raus.” So oder
dhnlich lautetdann die Ansage.
Klaus Lawory, Einkaufschef des
Zulieferers Kirchhoff Automotive,

Foto: Kirchhoff

Klaus
Lawory:
Einkaufs-
leiter von
Kirchhoff
Automotive.

bleibt trotz dieser hohen Erwar-
tungen diplomatisch: ,Im Fokus
der Fahrzeughersteller und ihrer
Zulieferer steht derzeit der Ein-
satz ,griner’ Energie wie etwa
Okostrom*, sagt er. Vor allem bei
Neuprogrammen erwarteten die
Hersteller den Einsatz griinen
Stroms.

Kirchhoff Automotive hat re-
agiert. In Deutschland, Polen und
Portugal nutzen die Sauerldnder

nur Okostrom in den Werken.
Wirhaben einen Plan entwickelt,
wie wir in den nidchsten Jahren
immer ,griiner’ werden konnen®,
sagt Lawory. Einfach werde das
nicht: ,Wir sehen auch, dass vor
allem im CO,-Zertifikatehandel
die Preise zuletzt drastisch gestie-
gen sind, die Kompensation von
energieaufwendigen Prozessen
wird also immer teurer.”
Kirchhoff Automotive steuert
zweifach gegen: ,Zum einen son-
dieren wir, in welchen Bereichen
wir Energie effizienter einsetzen
und wie wir unsere eigenen Emis-
sionen reduzieren kénnen®, sagt
Lawory. ,Zum anderen werden
wir verstarkt Konzepte mit unse-
ren Zulieferern entwickeln, um
etwa beim Einsatz von Rohstof-
fen, bei Transporten sowie Ma-
schinen und Anlagen moglichst

nachhaltig zu agieren.” Dies sei
eine ganzheitliche Aufgabe, fiir
die auch Kirchhoff in starkem
Mafle die Kompetenz seiner
Zulieferer benotige.

Zum Nulltarif werde es diese
Innovationen nicht geben kénnen,

Allgemeinen mit Mehrkosten bei
der Beschaffung verbunden ist.
Offen ist allerdings noch, wer in
der Wertschopfungskette welchen
Anteil daran tragt.” Letzten Endes
werde die Entwicklung zu stei-
genden Preisen fiir die Endkun-

sagt Lawory:, Klarist,dassdiesim  den fiihren. Michael Knauer
RAPIDE VERTEUERUNG
Preisentwicklung der CO,-Zertifikate in Europa pro Tonne CO,
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Family
Business

== A family-owned
company in the fourth
generation

Dr. Johannes F. Kirchhoff
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Customers
(OEMs)

e "KIRCHHOFF Auto-

motive is based on the
performance principle and
stands for the highest
customer service.”
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We stand for
Sustainability:

== \We invest in the development of extremely stiff
structural and safety-relevant components in lightweight
construction. Vehicles equipped with our products are safer
and lighter, thus helping to reduce fuel consumption.
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Decarbonization

(CO.),

) Creating a



AT N 2 | Scope 1 Scope 1 emissions are
Scope 2 : Scope 2 Emissions " CH, | " NO | " HEC: ) PFCs | - | Directly caused by facilities or
are Indirect emissions from N 4 RO O " | equipment owned or controlled by
the generation of purchased
energy i.e. Electricity. These
emissions are a consequence

KIRCHHOFF. Examples include

emissions from combustion in o Stru Cturing

Scope 2 Scope 1 owned or controlled heat boilers,

of KIRCHHOFF's activities but INDIRECT D'RECT vehicles and emissions from owned ( ; I I ( ;
which occur at sources we do or controlled process equipment
gott ovzv(r; 1ogr con:clrolrl,.I (e. g. Hot Formi?gbllines).
ata available Data 2019 available o o
Scope 3 SCOPE'S EmIS SlOI'lS
J INDIRECT INDIRECT

I

purchased
g:::’s::;d transportation -
i R
i =
d purchased electricity, steam, and distribution |
! E heating & cooling for own se investments

d =

capital ‘
goods 0 o Franciiits !
_chpe 3 Scppg 3 emissions are a.II rocassingof e
fuel and indirect emissions (not included in ~ [-oldproducts ’( @
energy related . ’ e
activities g| scope 2) that occur in KIRCHHOFF's ‘ a
o] Value chain, including both upstream o obsokd R
o o produc
snddsebut) and downstream emissions. Examples ool
o o . treatment of
are emissions from our suppliers, sold products

ml purchased goods and services, ”
Upstream activ business travel and processing of Downstream activities

waste at end of life.

Source: The Greenhouse Gas Protocol - Corporate Value Chain Reporting Standard




2030

* 40% below 1990
GHG emissions
(55% now
recommended)

* 32% renewable

energy
* 32% energy
efficiency

2050
* GHG neutrality

¥ * ok ok
*
" *
b 2 *k Ak

2030
* 55% below
1990 emissions

2045
* GHG neutrality

2030

* Peak emissions

* 20% energy
non-fossil

» Carbon
intensity: -60%
to 65% below
2005

2060
» Carbon Neutral

2030

* 30 % GHG
emissions
below 2005
levels.

2050
* Net Zero
emissions

2025

* 68-76%
reduction from
1990 levels
(expect re-
commitment
by new White
House
Administration)

2050
* 80% below
2005 emissions

2030

* 25% GHG and
Short Lived
Climate
Pollutants
emissions

2050
* 50% below 2020
GHG emissions

Status 2020

) Observing
Regulatory
Frameworks

National and regional
commitments for

Greenhouse Gas emission
reduction



Customer A | Customer B | Customer C | Customer D | Customer E| Customer F | Customer G | Customer H |Customer |
2030
2035 reduce absolute
100% bl 1and 2 GHG 2025
en:rren:ov:ZII e 2030 SCZ:issizzs 50% 2030 2030 2030 reduce
9 , Reduce absolute 2034 ° _ 100% renewable 2050
manufacturing from a 2018 base reduceits | reduce absolute|. . . absolute
, scope Tand 2 | reduce absolute . in US operations | 2% reduction in
plants worldwide . year. emissions scope 1and 2 scope 1and 2
GHG emissions | scope 1and 2 . absolute
30% from a 2018| GHG emissions 2040 Scope 1 +2) by: GHG emissions 2040 emissions per year GHG
2050 CO2 neutral a further 80 60% by 2030 emissions
base year. | 20% from a 2018 100% renewable
CO2-neutral throughout the percent from from a 2019 , 80% from a
2050 base year. , , energy in world-
throughout the entire supply chain.. 2019 levels. base year , _ 2019 base
, CO2-neutral ) wide operations
entire supply Requests suppliers year.
chain sign respective
declaration.
Source: SBTi

Status 2020

+) Checking

Customers’
commitments

Automotive OEM's midterm
(2030/2035) and long term

(2040/2050) GHG targets



teams
involved




) Creating a
Road Map

-
A Decarbonization

Example 2: reduce Scope 2 GHG
emissions by 100% vs. base year

Finding guidance -
understanding

the matter

Example 1: reduce Scope 2 GHG

Outlining targets for
Scope 1 and 3 as well

Checking legal

requirements
Steering meetings in place

with sub teams working on
executing Decarbonization

km%;.:s“?“"’ :
= v Checking customer
2 STz requirements
T L =9 plans
} Starting year & definition of KA Road
e>a Build up global Map
2Cee with 2019 as the base year
0o ® team structure -
start activities
- J J
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Creating a Decarbonization Road Map

© Decarbonizing the Supply Chain
(1) create base line year report
(2) collecting supplier footprint in RFQ phase
(3) building up annual reporting
(4) defining decarbonization plans with suppliers
- our “high potentials”




Baseline and Scope:

X.XxX k tons
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Purchased Goods &
Services

Capital Goods

Fuel & Energy
related

Transport
Waste

Business Travel
Leased Assets

Employee Commuting
(excluded)

Transport
Franchizes

Investments

+) (1) Create

Details in k tons

Scope 3
report for
baseline year

Gathering GHG data
retroactively (here: 2019)

Raw Material X XXX
Components XXX
Indirect XXX
Freight XX
Capital & Tools XX
Total X. XXX




\Product-level data

~ Process-or
production line-level data

Facility-level data

Business unitdevel data

Corporate-level data

What

:| Reporting Requirements and Commodities

Components

Subcontracting
Raw Material by Grade

Weld Wire
Transportation by Type

Energy (Covered in Scope 2)

How

Data Collected and Tool

INGOG A=~
By Project and via RFQ

As Average
Per Region

By type and site via Energy
Data Reporting Platform

) (2) Collecting
suppliers’
footprint in
RFQ phase

Establish systematics
and data structure for

Scope 3 (upstream)

Flexible Solutions needed -
Regulatory Framework and
and Customer Requirements
are progressing!



Data type

Product-level data

Activity-, process- or
production line-level data

Facility-level data

Business unit-level data

Corporate-level data

+) (3) Building

up annual
reporting

Establish systematics
and data structure for

Scope 3 (upstream)




+) (3) Building
up annual
reporting

Establish systematics
and data structure for

Scope 3 (upstream)



decarboni-
zation plans
with

Communication with supply base Check alternatives, GHG and cost impact,
- 1:1 with major GHG producers capacities, timelines, ...

©

Agree plans (cost, capacity, timing, ...) Monitor success and progress

suppliers
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Griiner Stahl im Ausland

. . .
s —— Schweden nimmt Fithrungsrolle em
o T f . d ‘ wihrend deutsche Stahlhersteller auf Staatshilfen warten, gehtdie schwedische Konkurrenz yoran.
ihre Produktio sse radi-
B g ki rans ormataon er ‘

‘neutralitat zu bewiltigen- | Kevin Knitterscheidt Dpasseldorf

Nochw o outein Di . .
tahlindustrie g€ t nur
Stahlherstellung im Hochofen, auf

S serstoffbasierte Verfahren umgc-
stellt werden, damit die Branche zu-

schleppend voran
zentrale Botschaft einer’ noch unver-

i ein Projeke, uber dasdie eu-
Sopaische Stahlbranche noch vor
wenigen Jahren vermutlich hets-
Wi elache hatte. Doch das

schwedische Start-up H2 Green Steel

{H2GS) setzte sich Uber zahireiche Be-

w

ffentlichten Analyse des “Thinktanks | den g - und lisst derzeit €T3
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delsblate vorliegt Sie mussen Klimaneutral werden. Doch staatliche Hilfe 1asst auf sich warten. | wiedereinneues Seahlwerk auf ero

In Kombination mit dem Ausbau
ger Sekundarstahiroute, die auf derh
S S amelzen von Stahlschrotein
Flektrostahlwerken basiert, erdffne
¥ ch ein Pfad zum Aufbau €iner 155
O eneffizienten, Klimaneutralen Gings wenig gemein. Denn HIGS will

[ . h
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5 | fangan aufein Verfahren, dasdiomeis-  Zukunftzu sichern. Waldern: Do das Start-up investiert.
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piischem Boden entsteher,

it den Produktionsstatten det
Konurent, dieihren Stahl unter
satz von Kol
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S ede Werk der Schweden allery

|
| die Dir ¢ Klimaneutral psraepen kon L i eine  w G s P e Jahr verkauft,sagte H2GS-Voro
produziertem Wasserstoff. Litcke stoien, die S gl Gral randschef Henrik Henriksson dem
Was wir jetzt brauchen, e t ‘Bet dem Prozess wird dem einge- Deutschland hinterlassen. Die finden Handelsblatc kirzlich antasslich des
sind schnelle Ent- tenEi 5 ifevon Wasser-  wegen des hohen Anteils fossiler ‘Abschlusses der zweiten Finan’
heid der Politik o der enthaltene Koblenstoffent” - 0 hierzulande weitaus ‘rungsrunde, bei der H2GS ins
scheidungen der 0 iti) zogen, wodurch sogenannter Eisen- weniger gunstige Startbedingungen 190 Millionen Euro bel den
fur die richtigen Rahmen- ‘schwamm entsteht. Diese? kann spiter  vor.Denn as Interesse der Abnehmer, cingesammelt hatee- 7 den Initialkun-
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Mechanism (CBAM) gmmm! Produk- e e seit mehr als ZWel Wenn i das Dirckiredulcionsverfh- e ateenchmen warten auf den Bundesregie?ute schreibt noch ~ > —
M die EU importert werden, e imaneutraler Wasserstoff inge Stamahuss fureine Forderung in 10 an der Forderrichtiinie prozent = t
\verden mit cinem Aufschlag belegt, / tetztwird, entsteht CO,-freiet Sonl.  Bem Magstab. Wit konnen die ge- Auch die EU-Komanission msy rasch | e Pt o ! n S
dessen Hohe den europaischen Emissionen der Indus’ Da Klimaneutraler Wasserstoff erst  samee Prozes e exrichten. Wir wol- “gicren. Im [dealfall lassen hdiens- | ber v 2 e
CO.-Kosten entspricht. i gy DimSEEIER vereichender Menge  len Dereis 2033, nicht erst 2045, die o falen und europiischen Politik® und | b

{ inder wie dic USA und China se- Boutschiand Lo zur Ve chenderMERET  Srahlprodultion iber die Hochofen- Forderinstrument den Aufbauund | : t O
hen das kritisch. Sie argumentieren, in Deutschland in Proze die Hersteller zunachst auch Erdgas  Tout +tzt haben”, hatte den Betrieh’ imafreundiicher Anlagen | O a t
e 0 - Grenzausgleich sei nichts as GMEEEN Salzgitter-Chef Gunnaf Groebler e atahiproduktion kombineren”s | pabeiiscH2GSr ein Beispiel fur O ro e d
o i Protekciomsmus und wider: ¢ e peilkesnr o sinmoll e schon vor inigen MOnEEh gesagt. sagtPeter | cinensawedischen Suaherscelry S e e
spreche “den Regeln der WTO.Die EU = Di chst mit Exdgas Tyamit habe man den Zeitplan Das By inisterium | e ahrungsposition bei der Dkt
SP ] Sich davon nicht beirren 3s5n D hetreiben, weil die Infrastrokeut fur gestrafft. Was wirjeczt g eite auf Anfrage mit, man schreibe ak-  nehmen mochte. Ein
N CBAM bereits 2023 im Test Fieuerbaren Wasserstoff erst hoch  chen, sind schox der (€ die Fordemichtinie zu cinem Fro | B ees st der erablierte Stahlkocher
und. b einfuhren. Dieser soll zundchst ~ enstehenmisse- D¢ hohen Endgas- Pk flrdie ‘ichtigen Rahmenbedin- gramm fur die Klimaschutzvertrage | SSAB, der cbenfalls 2026 an den Sart
ouf Zement, Aluminium, DUngert A% preise e achen den schnellen Umstieg £ . sagee der Chefdes zueitgroft- B rechne damit, .dass die €rStE0 | gehen will Zusammen micders Berg-
tel, Strom und Stahl begrenz® werden. i »1’,’;{‘, auf Wasserstoff aber o tendeutschen Al CCiDs mit der Stalindustrie Anfang | baukonzern LKAB und dem Energie-
. Kommission und Parlamentrin- 30% / okt Sepakeiv", sagt Peter. Die Gasprerse Frank Peter teilt die Forderungen lossen werdenkonnen™. | e sorger Vartenfal hat der Konzerh
gen noch um Details. Sonstige iTkten . wie ein Transformations™ der Branche. Als Mittel der Wall fur “Agora Energiewende hat I der | einoint Venture gegrundet, das der

Offen st exwa, wie EXporte €uro- beschleuniger”- Ot Forderung durch die Poliuk gelten {etat vorliegenden Analyse die ) Sep- | e dertes Stahlwerk
piischer Unternehmen in Nicht-EU-  68% aa%  Dochohne Hilfe des Suateswind  Klimaschurrveruige, v} Fachjargon e e vengangenen Jahres vorges(eite | 3 Schweden bauen 1asst.
D e unterstitz¢ werden sollen Sonstige minera: Chemische Industrie _ sichdet ‘Wandel miche bewaltigen 1as- Carbon Contracts for Differenct Scudie zur Tr Bl | AuchSSABmacht sich dabei den
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Source: Handelsblatt 12.09.2022




Carbon Footprint (kg CO, e/kg Al)

Regionaler Bezug beeinflusst Carbon Footprint

+) Our ,, High
Potentials”;
- Aluminium

Primar-Al China Primar-Al Globa Primar-Al Eur. Markt

Road Map 2050

Optimierungspotentiale

== GHG emissions today:
~ >= 6,7 tons CO,e /

Kontinuierliche Prozess-Optimierung (Technologie, Prozessfuhrung, ...)

to of primary aluminium
in Europe

Reduktion der Legierungsvielfalt — Flexibilisierung von Legierungstoleranzen

2050

Optimierung von Kreislaufen Inerte Anod
(pre-consumer Schrotte) NErte Ancde Coz-neutrale
Induktionsofen/H2/ Aluminium-
synthetisches Gas halbzeuge

Sources: Aluminium Deutschland - website



This is just the start!

Decarbonization is our investment into the future
- reserve financial and human resources!

Get prepared to report more than just GHG!

(e. g. % primary metal, % scrap and source, energy mix, certificates/type,
water, waste, ...)

Successful Decarbonization and Sustainability
will help you win business!

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

e & OO

S
& /

) Summary:

be prepared!
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